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Общее количество часов по учебному плану на дисциплину  38  часов,  

в том числе:                                             
Количество часов по учебному плану на 2026 / 2027 учебный год   38  часов. 

из них: 
Уроки комбинированные _________ час.  Практические занятия                    12 час. 
Уроки сообщения нов. Знаний _____ час.  Лабораторные работы __________ час. 
Уроки повторения _______________ час.  Консультация по курс. р-те ______ час. 
Лекции                                                 24 час.  Экскурсии ___________________ час. 
Семинары ______________________ час.  Диспуты _____________________ час. 
Самостоятельная учебная работа     2 час.  Конференции _________________ час. 
Составлен в соответствии с учебной рабочей программой, утвержденной методиче-
ским советом протокол №6  от « 28» декабря  2025г. 
(кем утверждена программа) 
Организация-разработчик: АНПОО ТКСКТ «Тамбовский колледж социокультурных 
технологий» 
Разработчик: Рубинов П.В. 
Зам. директора по УМР 
«4» сентября 2026г. ______________ Анашкина И.В. 



№№ 
заня 
тий 

Наименование разделов, тем, занятий Колич. 
часов 

Календар 
ные сроки 
изучения 
(месяц) 

Вид  
занятий 

Наглядные  
пособия 

Задания для сам. 
работы студентов. Прим. 

1 2 3 4 5 6 7 8 
 Раздел 1. Бережливое производство: основные по-

нятия, принципы, методология, проблематизация 
      

1 Тема 1.1. Основные понятия и методология береж-
ливого производства. 
Цели, задачи и сферы применения бережливого произ-
водства (БП). История возникновения концепции и 
стандарты ГОСТ Р.  

2  Январь Лекция Презентация, схемы, 
стандарты ГОСТ Р 
«Бережливое произ-
водство»  

Изучить конспект 
лекции. Ознако-
миться с основны-
ми положениями 
ГОСТ Р 56020-
2020.  

 

2 Тема 1.1. Основные понятия и методология береж-
ливого производства. 
Преимущества, недостатки и примеры внедрения бе-
режливого производства в организациях и компаниях 
РФ.  

2  Январь Лекция Мультимедийные 
материалы, приме-
ры кейсов (Росатом, 
Сбербанк, КАМАЗ)  

Подготовить сооб-
щение об опыте 
применения ин-
струментов БП в 
сервисных процес-
сах.  

 

3 Практическое занятие № 1. «Фабрика процессов как 
эффективный способ обучения оптимизации произ-
водственного процесса».  

2  Январь Практическое 
занятие  

Имитационные 
бланки процессов, 
секундомеры, ре-
гламенты игры 

Оформить отчет по 
результатам уча-
стия в деловой иг-
ре.  

 

4 Тема 1.2. Принципы и концепция системы БП. 
Картирование потока создания ценности. Потери и 
действия, добавляющие ценность. 
Целеполагание и принципы концепции БП. Понятие и 
уровни потока создания ценности.  

2  Февраль Лекция Схемы потоков со-
здания ценности, 
презентация, учеб-
ник  

Выучить базовые 
принципы береж-
ливого производ-
ства.  

 

5 Тема 1.2. Принципы и концепция системы БП. 
Картирование потока создания ценности. Потери и 
действия, добавляющие ценность. 
Методология картирования потока (VSM). Построение 
карт текущего, целевого и идеального состояния, ана-
лиз ошибок.  

2  Февраль Лекция Типовые карты 
VSM, условные обо-
значения картиро-
вания  

Подготовка к раз-
работке паспорта 
учебного проекта.  

 

6 Практическое занятие № 2. «Понятие и этапы бе-
режливого проекта. Разработка паспорта учебного 
проекта на выбранную тематику. Картирование потока 
создания ценностей в соответствии с предложенным 
алгоритмом».  

2  Февраль Практическое 
занятие  

Шаблоны паспортов 
проектов, бланки 
карт VSM, маркеры  

Доработать паспорт 
учебного проекта и 
карту текущего со-
стояния процесса.  

 

7 Тема 1.3. Методы решения проблем. 
Проблемно-ориентированное мышление. Классифика-
ция видов потерь по системе 3M (Muda, Muri, Mura).  

2  Февраль Лекция Классификационные 
таблицы потерь 3M, 
презентация  

Составить перечень 
типичных потерь в 
юридическом дело-

 



производстве.  
8 Тема 1.3. Методы решения проблем. 

Технологии анализа проблем и методы поиска их ко-
ренных причин. Способы устранения потерь.  

2  Март Лекция Схемы методик 5 
Почему, диаграмм 
Исикавы и Парето  

Повторить методи-
ку поиска корен-
ных причин «5 По-
чему».  

 

9 Практическое занятие № 3. «Выбор инструментов 
решения проблемы в рамках реализуемого учебного 
проекта по результатам картирования». 

2  Март Практическое 
занятие  

Бланки матрицы 
4W+2H, методиче-
ские указания  

Сформировать план 
корректирующих 
мероприятий по 
учебному проекту.  

 

 Раздел 2. Реализация принципов бережливого про-
изводства в профессиональной деятельности 

      

10 Тема 2.1. Методы и инструменты бережливого про-
изводства. 
Стандартизированная работа, организация рабочего 
пространства по системе 5S и концепция непрерывно-
го улучшения.  

2  Март Лекция Схемы 5S, стандар-
ты рабочих мест, 
презентация  

Составить чек-лист 
рационализации 
рабочего стола 
юриста по 5S.  

 

11 Тема 2.1. Методы и инструменты бережливого про-
изводства. 
Методики TPM, SMED, защита от ошибок (Poka-yoke), 
встроенное качество и вытягивающее производство  

2  Март Лекция Схемы канбан-
досок, образцы си-
стем Poka-yoke, 
учебник  

Изучить примеры 
защиты от непред-
намеренных оши-
бок (Poka-yoke) в 
документообороте.  

 

12 Тема 2.2. Внедрение методов бережливого произ-
водства. 
Модели внедрения БП, целеполагание и организаци-
онная структура бережливой организации.  

2  Апрель Лекция Схемы организаци-
онных структур БП, 
презентация  

Изучить этапы раз-
вертывания береж-
ливого производ-
ства в организации.  

 

13 Тема 2.2. Внедрение методов бережливого произ-
водства. 
Ключевые показатели эффективности (KPI), производ-
ственная культура и типичные ошибки применения 
методов БП.  

2  Апрель Лекция Таблицы показате-
лей эффективности, 
аналитические ма-
териалы  

Подготовить анализ 
типовых ошибок 
при внедрении бе-
режливых техноло-
гий.  

 

14 Практическое занятие № 5. «Определение моделей 
внедрения бережливого производства. Варианты внед-
рения БП с использованием метода диагностики скры-
тых потерь».  

2  Май Практическое 
занятие  

Кейсы по диагно-
стике скрытых по-
терь, диагностиче-
ские карты  

Заполнить карту 
диагностики скры-
тых потерь по объ-
екту исследования.  

 

15 Тема 2.3. Технологии лидерства, вовлечения и мо-
тивации персонала. 
Лидерство в бережливом производстве. Вовлечение 
персонала и организация работы с предложениями по 
улучшениям.  

2  Май Лекция Схемы подачи 
кайдзен-
предложений, пре-
зентация  

Разработать форму 
бланка подачи 
предложения по 
улучшениям 
(кайдзен).  

 

16 Тема 2.3. Технологии лидерства, вовлечения и мо-
тивации персонала. 

2  Май Лекция Таблицы систем мо-
тивации, презента-

Подготовка к защи-
те итогового проек-

 



Технологии нематериальной и материальной мотива-
ции персонала, стимулирование качества и обучение 
сотрудников.  

ция, учебное посо-
бие  

та, сбор презента-
ционных материа-
лов.  

17 Практическое занятие № 6.  
1. Применение инструментов бережливого производ-
ства в учебном проекте. 
2. Применение методов мотивации персонала в рамках 
учебного проекта.  

2  Май Практическое 
занятие  

Модели мотиваци-
онных схем, мето-
дические рекомен-
дации  

Оформить раздел 
мотивации участ-
ников бережливого 
проекта.  

 

18 Практическое занятие № 7. «Презентация и защита 
итогового бережливого проекта по выбранной темати-
ке».  

2  Июнь Практическое 
занятие  

Проектор, презента-
ции проектов, пас-
порта бережливых 
проектов  

Итоговое оформле-
ние и сдача матери-
алов бережливого 
проекта.  

 

 Итого: всего за IV семестр 36 часов 
             всего за год (курс)   36 часов 

36      

 
 


